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Controlli di Primo Livello

La

documentazion

e relativa agli
Verifiche istruttorie poste in essere per I’adozione dei esiti dei
provvedimenti dirigenziali e le verifiche relative alla loro controlli &

- Bandi di esecuzione afferenti alle aree. Le strutture - Verbali tenuta agli atti
C.Ol‘ltrO"I di riferimento e Per gliincarichi alle societa in house e agli enti regionali, responsabili dei - chek-list in quanto
Linea incarichi per la liquidazione dei loro contributi di funzionamento, procedimenti/incarichi necessaria ai

si esercitano i controlli preventivi e successivi, ivi dirigenti
N compresi i controlli sull’esecuzione degli incarichi, responsabili dei
secondo quanto previsto dalle norme, dalle procedure e provvedimenti e
dagli atti convenzionali. trasmessa ad
altri destinatari
/ su eventuale
richiesta
successiva
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Controlli di Secondo livello - Controllo della Performance

l.r.17/2014
(Dlgs 286/99)

D.lgs 27
ottobre 2009,
n. 150 cosi
come
modificato dal
Decreto
legislativo 25
maggio 2017,
n.74

0w

Supporta la Giunta regionale nella verifica della coerenza
delle azioni pianificate annualmente con il PRS, ne monitora
I'attuazione con particolare riferimento agli obiettivi
prioritari e ne rende una lettura sintetica e strategica, anche
con |'obiettivo di aggiornare i documenti di
programmazione

La valutazione della Performance oltre alla misurazione
degli obiettivi strategici e operativi tiene conto anche:
¢ delle evidenze prodotte da agenzie di valutazione,
laddove previste;

® ma soprattutto della rilevazione della soddisfazione
degli utenti e dei cittadini, che deve avvenire mediante
una loro attiva partecipazione

La valutazione del personale con incarico dirigenziale si
esplica attraverso I'attivita dell’OIV che utilizza, ai fini
della valutazione del personale, i risultati delle verifiche
condotte dagli organi del controllo di gestione

Reg
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- Presidenza — Aria di
FS Programmazione
e Relazioni esterne

- Presidioe
Coordinamento
delle funzioni
inerentiil Sireg

Organismo
Indipendente di
Valutazione (OIV)-
Struttura di Supporto
alle strategie della
Presidenza e gestione
del personale

sull'attuazione del PRS
Report di
monitoraggio
avanzamento PRS

Relazione annuale,
Linee guida sui
sistemi di
valutazione

Comitato dei
Direttori

Giunta
regionale, Corte
dei Conti




Controlli di Secondo livello - Controllo della Performance

- Reportistica degli esiti
- Direzione delle attivita degli uffici —
Centrale Bilancio e Programmazione; Direzione

Finanza - Rilevazione dei Centrale
risultati; Bilancio e

: l.r.17/2014 |.r Verifica dell'efficacia, dell'efficienza e dell'economicita
Controllo di . o dell'azione amministrativa al fine di ottimizzare, anche
34/78 (Dlgs ’

Gestione 286/99) mediante tempestivi interventi di correzione, il rapporto tra - Struttura

costi e risultati Monitoraggio degli - Valutazione dei risultati Finanza
" equilibri di bilancio attraverso

I’elaborazione di un
sistema di indicatori

- Controllo a campione ex ante dei progetti presentati per il
: ] finanziamento a valere sul Fondo regionale investimenti D.G.

Valutazione degli Legge199/98 sociali Lombardia Nucleo di - Relazione Annuale richiedente il
investimenti L.R. 5/2007 Esame delle proroghe dei termini decadenziali disposti valutazione degli - Pareri sulla richiesta di parere,
pubblici D.G.R. 566/2018 relativamente alla concessione di benefici condizionati alla investimenti proroghe Giunta
esecuzione di attivita o progetti da parte dei beneficiari pubblici, regionale,
3 Struttura Bilancio Consiglio
regionale

Regione
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Controlli di Secondo livello - Controllo di Performance

In considerazione della componente di vigilanza di alcune attivita del controllo finanziario si ritiene
opportuno inquadrarlo, limitatamente a queste caratteristiche, anche nella successiva categoria del
Controllo di Regolarita

- Visto di regolarita e di
sostenibilita finanziaria
delle proposte di
deliberazione.

- Pareri di regolarita
contabile sulle proposte di
deliberazioni;

- Visto di regolarita
contabile sulle
determinazioni dei
soggetti abilitati;

- Attestazione di
copertura della spesa in
relazione alle disponibilita
effettive esistenti

Riguarda:

* La predisposizione e la gestione del bilancio in coerenza
con gli obiettivi programmati

* supporto al responsabile certificatore per la certificazione
trimestrale e annuale ex art. 22 D.Igs. 118/2011 per la Presidenza,
gestione sanitaria accentrata Direzione centrale

* controlli sui tempi di pagamento Affari e Finanza - UO

« controlli sulla sostenibilita finanziaria delle proposte di Gestione finanziaria
deliberazione

¢ Coordinamento attivita di controllo dei bilanci preventivi e
consuntivi delle aziende sanitarie e degli IRCCS in raccordo
con le competenti strutture della D.G. Welfare.

* controllo dei bilanci preventivi e consuntivi delle aziende

sanitarie e degli IRCCS in raccordo con le competenti

strutture della D.G. Welfare

Giunta
regionale,

L.r. 4 giugno
2014, n. 17, leggi

Controllo

Consiglio
regionale

regionali sul
bilancio

Finanziario
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Controlli di Secondo livello - Controllo di Regolarita

" Controllo
successivo di
regolarita
amministrativa
su Decreti
dirigenziali

Controllo
successivo di
regolarita
amministrativ
asulle
proposte
Delibere di
Giunta

www.regione.lombardia.it

l.r.17/2014
(Dlgs 286/99)

(e D)

l.r.17/2014
(Dlgs 286/99),
Regolamento di
Giunta
approvato con
DGR n. 4755
del 28/01/2016

Controllo successivo sulla regolarita degli atti dirigenziali
(Decreti) con tecnica campionaria e procedure definite

con deliberazione della Giunta regionale

N

I i

Verifica della regolarita formale dell’iter digitale delle

Delibere di giunta

Verifica della presenza del parere di regolarita
amministrativa sulle proposte delle Delibere di Giunta
in capo ai Direttori congiuntamente ai dirigenti

Direzione Affari
Istituzionali - UO
Rapporti istituzionali
con riporto funzionale
alla DFS Sistema dei
controlli, Prevenzione
della Corruzione,

Trasparenza e Privacy j

Dirigente e Direttore
proponente I'atto
(per quanto attiene al
singolo atto),
Segreteria della
Giunta (per quanto
attiene alla regolarita

del processo) j

Reg

ione
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- Scheda rilievi

- reportistica con
illustrazione dettagliata
della tracciatura del
procedimento e degli
esiti dell’attivita

- Segnalazione della
mancanza dei passaggi
previsti dall’iter
procedurale (EDMA) ai
fini dell’iscrizione
dell’atto nell’OdG della
Giunta

- Segnalazione delle
proposte di deliberazioni
che non sono state
adeguate alle
osservazioni in materia di
bilancio e ragioneria da
parte del proponente

Dirigente che
ha emesso
I'atto,

OlV, DFS
Sistema dei
controlli,
Prevenzione
della
Corruzione,
Trasparenza e
Privacy

Segretario
Generale
Presidente
della Giunta




Controlli di Secondo livello - Controllo di Regolarita

L.r. 4 giugno
2014,n.17,
Regolamento
» di contabilita
Controllo di regionale 2
"egOIarité aprile 2001, n ¢ imputazione della spesa;
contabile 1; ¢ requisiti idonei per I'assunzione dell'impegno;
" Legge ¢ conformita dell’atto ai principi e alle disposizioni della
regionale di contabilita regionale.

contabilita /
n.34/1978

Verifica della regolarita dei decreti di impegno con
riferimento a:
* disponibilita finanziaria a copertura della spesa; Bilancio e Finanza - registrazione degli

Direzione Centrale Visto per la Dirigente che

i o emesso |'atto
Struttura Ragioneria impegni di spesa

- Parerinon
D.GR. n. Esame delle proposte di deliberazione che dispongono UO Avvocatura, Affari vincolanti Giunta
Aiuti di stato 3839/2015 regimi di aiuto per verificarne la compatibilita con le norme europei e Supporto - Relazione regionale
D.S.G. n. dell’UE. Giuridico annuale
8060/2015 —

N
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Controlli di Secondo livello - Controllo di Regolarita

UO Legislativo, Riforme
istituzionale,
Semplificazione Schede giuridiche regionale
normativa e Rapporti
con il Consiglio
regionale

- Verifica del rispetto della tecnica legislativa e della
Controllo Statut qualita normativa, della conformita con le disposizioni e
sullimpatto della atuto competenze statali, della compatibilita con i principi

d'autonomia, costituzionali, regionali e delle autonomie locali, nonché
legislazione art. 45 'onall, regionali & o ,
con la disciplina comunitaria

3

Giunta

Rapporti di
valutazione inerenti
le clausole
valutative
pareri, proposte e
verifiche

w Consiglio
regionale,
Giunta

regionale

- Comitato paritetico di
controllo e valutazione
- Segreteria del
Comitato c/o Ufficio
Studi, Analisi Leggi e
Politiche regionali del
Consiglio regionale

Controllo sulla Statuto
qualita della
legislazione

"3

Formula proposte per I'inserimento nei testi legislativi di
d'autonomia,

artt. 44, 45

apposite clausole valutative, di verificare I'effettivo
rispetto degli obblighi informativi ad esse

Regione
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Verifica
preventiva della

conformita dei
bandi

www.regione.lombardia.it

L.r. 1/2012,
DGR n. 6642
del 29/5/2917,
Decreto n.
7754 del
30/5/2019

I i

Controlli di Secondo livello - Controllo di Regolarita

semplificazione rispetto la conformita dei

bandi ai principi sanciti dai commi 2 e 3

dell’art.3della L.R 1/2012 :

- il rispetto dei principi del buon
andamento e dell'imparzialita
dellamministrazione, di trasparenza,
efficienza, economicita, pubblicita e
semplicita;

- la  riduzione del numero dei
procedimenti, dei termini per la
conclusione dei procedimenti e degli
oneri meramente formali e burocratici;

- il potenziamento dell’uso di strumenti
digitali nei rapporti interni ed esterni;

- il facilitare I'accessibilita alle procedure

amministrative, anche mediante la

semplificazione del linguaggio adottato
per la  redazione  degli atti

Reg

ione
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Area di funzione
specialistica
“Programmazione e
relazioni esterne” — U.O
Semplificazione,
Trasformazione Digitale
e Sistemi Informativi

Verifica di
conformita;
Segnalazioni
bandi non

conformi

Direzione
proponente




Controlli SIREG

- Controllo Analogo (d.Igs. 19.08.2016, n. 175, DGR - UO Programmazione
6546/2017 e ss.mm.ii.) su Societa partecipate in modo e coordinamento Direzioni
totalitario di cui all'allegato Al e sulle Societa a totale SIREG L responsabili
partecipazione pubblica di cui all’allegato A2 di cui alla - Direzioni responsabili Piani di attivita e dei programmi;

: 2524/2011; L.R. 30/2006: dei programmi Iprg.spet.tl el ranordo; Direzione
house e Sugh D.G.R. controllo societario, - UO Gestione ndirizzi annuali; Centrale

enti regionali - 6546/2017; DGR controllo economico- finanziario, finanziaria di Relll?zione. ol on Bilancio &
Controllo n. 3370/2020 controllo strategico, sull'attuazione del PRS

attivita Finanza;
analogo controllo di gestione

Controllo sulle L.r. 30/2006;
societa in D.G.R.

controllo amministrativo, _UO Presidio e UO Presidio e
coordinamento
delle funzioni
inerenti il Sireg

Coordinamento delle

Funzioni inerenti il

Sireg.

\' - Vigilanza sulle Aziende regionali per I'edilizia - DG Politiche sociali,
residenziale secondo quanto previsto dalla normativa e abitative e disabilita
dalle direttive regionali

- Controllo contrattuale (incarichi e convenzioni)

Regione
Lombardia
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Controlli SIREG

Predisposizione, per I'approvazione della Giunta

regionale, della pianificazione annuale dei controlli Agenzia di controllo Piani di controllo per
L.r. 33/2009; sull’appropriatezza delle prestazioni da esercitarsi da del sistema NOC
D. Lgs 118/2011 parte dei Nuclei operativi di controllo delle Agenzie sociosanitario
territoriali della salute (NOC) lombardo

Giunta
regionale

Controlli sul
Sistema
Sanitario

regionale Indirizza e coordina le attivita di monitoraggio delle
anomalie anche sulla base dei dati e delle informazioni Nucleo di
D.G.R. 5661/2016 fornite dai responsabili delle UO relativamente alle coordinamento Relazioni semestrali
prestazioni erogate, all'impiego del personale, ai controlli (NOC)
finanziamenti a progetto, agli appalti, ai flussi finanziari
e a qualsiasi altra variabile gestionale del SSR

Giunta
regionale

Regione
Lombardia
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Programmi di
controlli
direzionali

www.regione.lombardia.it

Programmi di Controlli Direzionali

(Possono riguardare controlli esercitati su Rischi specifici e/o
Controlli di Primo e Secondo livello)

Decreto annuale
DFS
Coordinamento
del sistema dei
controlli,
prevenzione
della corruzione,
trasparenza e

privacy

0w

Attivita di controllo rispondenti a priorita definite
annualmente dalle direzioni, in conformita oppure a
complemento di indicazioni della funzione di Audit, sono
programmate per promuoverne il miglioramento e sono
monitorate dalla Funzione con riguardo all’appropriatezza
delle metodologie applicate e alla attuazione delle azioni
correttive degli errori rilevati

Le UO/Strutture
responsabili dei
procedimenti

Verbali di controllo FS - AUDIT

J

Region
Lomba

i

e -
rdia



Sistema di
controlloe
gestione del
programma
comunitario
FEASR della
Politica Agricola
Comunitaria (PAC)

Norma
comunitaria

ADA Regolamento

UE n.
Audit Fondi 1303/2013
Europei

.

Controlli su rischi specifici

Attivita di Internal Auditing sulle erogazioni dei fondi
FEAGA e FEASR e sulle attivita degli organi delegati
dell’Organismo Pagatore

Controlli di secondo livello sugli organismi delegati
dall’Organismo pagatore all’esecuzione delle attivita di
controllo propedeutiche all’erogazione dei contributi,
per la verifica della corretta e completa esecuzione delle
attivita delegate

Organismo Regionale
Pagatore (OPR)
Struttura Servizio
Tecnico e
Autorizzazione
Pagamenti FEASR e
FEAG

Attivita di audit di sistema, per verificare il corretto
funzionamento del sistema di gestione e controllo del
PO, e audit delle operazioni, su un campione adeguato
di operazioni sulla base delle spese dichiarate dall'AdG
e certificate dall'AdC alla Commissione.

L'Autorita di Audit e tenuta a predisporre una strategia
programmatica, a verificare il raggiungimento degli
obiettivi di audit e a tenere costantemente informata la
Commissione, I'Autorita di Gestione, I'Autorita di
Certificazione e I'Organismo Intermedio circa gli esiti dei
controlli e le attivita poste in essere per attivare

redigendo appositi rapporti.

DFS Audit fondi UE e
responsabile
protezione dei dati

Relazioni annuali,
Rapporti di audit,
Verbali di controllo
delle attivita delegati

- Audit di sistema

- Audit sulle operazioni

Autorita
nazionale e
Autorita
comunitaria

Commissione
Europea

meccanismi correttivi in caso di irregolarita o carenzej

Regione
Lombardia
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L. 190/2012,
Sistema dei GDPR

controlli 679/2016,
D.Igs 33/2013

e

0w

www.regione.lombardia.it

Controlli su rischi specifici

- Coordinamento del sistema dei controlli della
Giunta Regionale e del Sistema regionale;

- Supporto agli organi di controllo di cui alla
normativa vigente e raccordo con I’Organismo
Indipendente di Valutazione;

- Referente di Regione Lombardia nei confronti
della Corte dei conti;

- Coordinamento e verifica dell’attuazione delle
misure di prevenzione da parte degli enti del
Sistema regionale di cui alla I.r. 30/2006;

- Coordinamento attivita di controllo successivo di

DFS Sistema dei
Controlli, Prevenzione

della corruzione,
Trasparenza e Privacy

regolarita amministrativa sugli atti dirigenziali; /

- Presidio Audit e Audit Fondi UE.
one

Reg

Lombardia

Segretario

Generale,

Giunta
Piano Anticorruzione e regionale,
trasparenza regionale, Corte dei
relazione annuale Conti, OIV,

ANAC,

ORAC




Controlli su rischi specifici

- Predispone, monitora e rendiconta all’autorita
nazionale il Piano per la Prevenzione della Corruzione
che raccoglie le misure di prevenzione definite sulla
base dell’analisi del rischio corruttivo di ciascun
processo
- Verifica, d'intesa con il dirigente competente,
|’effettiva rotazione degli incarichi negli uffici
> maggiormente esposti ai reati di corruzione A
Prevenzione - Predispone e pone in essere le procedure di DFS Sistema dei - Piano triennale Glu.nta
della L. 190/2012 whisteblowing verificando I'attendibilita delle controlli, Prevenzione A ERD regionale,
Corruzione segnalazioni ricevute e proponendo i conseguenti della corruzione, - Relazione annuale ORAC,
provvedimenti Trasparenza e Privacy ANAC
-- Assicura il rispetto delle disposizioni in materia di
inconferibilita e incompatibilita degli incarichi
- Verifica e analizza le segnalazioni di condotte illecite
effettuate dal whistleblower nell'interesse dell'integrita
della pubblica amministrazione
- Effettua il riesame dei provvedimenti di diniego totale
o parziale o di mancata risposta alle istanze di accesso
civico generalizzato
- Diffonde la conoscenza dei Codici di comportamento
nell’lamministrazione, il monitoraggio annuale della loro
attuazione, la pubblicazione sul sito istituzionale e la
comunicazione all’ANAC dei risultati del monitoraggio

Regione
Lombardia
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Controlli su rischi specifici

Responsabile , o _ DFS Sistema dei . .
p Assiste le Direzioni nell’individuazione delle operazioni Controlli, Prevenzione Monitoraggio Autorita

anti- D.Lgs .90 /2017 indiziabili di fenomeni di riciclaggio e cura la trasmissione della corruzione s nazionale (UIF)
riciclaggio delle conseguenti segnalazioni all’autorita nazionale Trasparenza e P;ivacy

"3

DFS Sistema

- Affiancare titolare, addetti e responsabili del dei Controlli,

trattamento affinché conservino i dati e gestiscano i rischi s Audit fondi - Registro Prevenzione
Protezione dei Reg. (UE) seguendo i principi e le indicazioni del GDPR. DFS Audit fondi UE e trattamenti della
2016/679 - Sorveglianza sull’osservanza delle disposizioni responsabile protezione - Relazioni Corruzione,
dell’'Unione Europea e di altre disposizioni degli Stati dei dati Trasparenza
membri relative alla protezione dei dati nonché delle e Privacy
politiche del titolare del trattamento in materia di
protezione dei dati personali j

dati personali

Regione
Lombardia
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Controlli su rischi specifici

approvato con D.G.R. N° XI / 2683 del 23/12/2019,
avente ad oggetto la sicurezza informatica di DFS Sistema
tutto il Sistema regionale (sistema Sanitario dei Controlli,
o (ASST, ATS), Enti Privati Accreditati, Enti del Prevenzione
odice Sireg) ha il fine di garantire la riservatezza, UO Semplificazione, o della
Sicurezza dell’Amministrazi I’intgg)rita e la disp?onibilita del patrimonio trasformgzione digitale Programma di sicurezza Corruzione,
Informatica CL);: E'itza/fogg') informativo con particolare riferimento ai dati e sistemi informativi 'T,r.aSparZr.]za €
o personali. La modalita di attuazione del — e e
Programma & oggetto di una pianificazione su
base annuale effettuata da Regione con ARIA
spa ed € previsto un monitoraggio trimestrale
delle attivita e una relazione finale per ogni

anno di validita del Programma che consenta/

DFS Sistema
dei Controlli,
Prevenzione

indivi i della
Soggetto preposto, tra le altre cose, ad individuare e UO Sedi istituzionali Relazioni e procedure

Protezione D.Lgs. 81/2008 valutare monitorare irischi interni all’Organizzazione con . K . la si Corruzione,
patrimonio regionale REIEals CRieZ22a
rasparenza

(SPP) riferimento alla salute e sicurezza sul lavoro
\ --_--“‘_- e Privacy di

Regione
Lombardia

= una valutazione in termini di sicurezza e
ivacy di quanto realizzato.

Servizio
Prevenzione
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Controlli di Terzo Livello

Valuta I'efficacia del sistema dei controlli interni, anche
mediante la verifica dei processi, delle procedure e delle
operazioni, nonché per verificare i sistemi di gestione e

Segretario

Generale, DFS

L . . N Sistema dei
controllo degli enti del sistema regionale. Puo svolgere Controlli
controlli nei confronti dei soggetti che siano destinatari 5 + di Audi Prevenzi;ne
di provvedimenti, sovvenzioni, contributi, sussidi o altri DES Audit Ralp)pf)rtl AU ': e

L.r.17/2014 vantaggi economici diretti e indiretti, oggetto €lazione annuale )
g ey 1 . Corruzione,
dell'attivita di audit.

Trasparenza e

Predispone la mappatura dei rischi strategici, operativi,

X L . R . R Privacy,
finanziari e di compliance e la relativa pianificazione —
. . Consiglio,
degli audit. .
regionale,

Assiste le Direzioni nella redazione dei Programmi

ORAC
di controllo direzionali e |li monitora evidenziando/ ;)

le eventualianomalie.

Regione
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Organismo
Regionale
Attivita di
Controllo
(ORAC)

&

L.r.n. 17/2018

www.regione.lombardia.it v w3

Verifica del Sistema deil Controlli Interni

Svolge le proprie funzioni in riferimento alla Giunta
regionale ed agli Enti del sistema regionale (SIREG) ed ha
finalita di verifica del corretto funzionamento delle
strutture organizzative, di vigilanza sulla trasparenza e
regolarita degli appalti e sulla fase esecutiva dei contratti,
di valutazione dell'efficacia del sistema dei controlli
interni, di supporto per l'attivita della Giunta Regionale e
degli Enti del sistema regionale nell'attuazione e

nell'aggiornamento dei rispettivi piani di prevenzione

della corruzione
Regione
Lombardia

Giunta
Organismo Relazioni semestrali regionale,

Consiglio
regionale

indipendente




Vigilanza del Sistema dei Controlli Interni

Giunta
regionale,

Vigilanza sulla regolarita contabile, finanziaria ed
Collegio dei economica della gestione di Regione.

revisori dei conti Per la Giunta esprime parere obbligatorio e preventivo in bareri obbli i ([:>iretzio|ne
Lr. 18/2012 ordine alle proposte di legge di bilancio e di stabilita, di Organismo B sl B'eln rale
assestamento e di variazione del bilancio nonché di indipendente Filnaar:::zI: e

rendiconto generale
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